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Mit dem Rad  
zur Arbeit
Aktiv sein lohnt sich doppelt: die Gesundheit fördern und gewinnen. 
Fahren Sie im Aktionszeitraum ab Mai 2022 an mindestens 20 Tagen  
„Mit dem Rad zur Arbeit“ und gewinnen Sie attraktive Preise. 

Mehr erfahren auf mdrza.de

Gesundheit nehmen wir persönlich.
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Ihre Verbandsvorteile  
im Überblick 

Business Mobil Tarife

EXKLUSIVE VORTEILE FÜR 
VERBANDSMITGLIEDER

Alle Preise netto und zzgl. gesetzlicher USt. Angebot gilt für Berechtigte im Rahmenvertrag TM 195. Wir behalten uns vor, die Legitimation 
zu prüfen. 1) Voraussetzung für die 5G-Nutzung ist ein 5G-fähiges Endgerät. 5G ist deutschlandweit bereits an vielen Standorten verfügbar. 
Infos unter telekom.de/netzausbau. 2) 15 % Verbandsvorteil gilt in Verbindung mit dem Neuabschluss und bei Vertragsverlängerung eines 
24-Monats-Vertrags in den Tarifen Business Mobil S bis L ohne und mit Smartphone sowie mit Top-Smartphone. 3) 15 % Verbandsvorteil auf 
den zzgl. anfallenden einmaligen Kaufpreis für das Endgerät – je nach gewähltem Endgerät und Tarif. Gilt nicht für Premium Smartphones, 
Apple Endgeräte und Zubehör. 4) Der einmalige Bereitstellungspreis in Höhe von 25,17 € entfällt. 

Weitere Infos: 
 • Verbandshotline: 0800 33 06009
 • E-Mail: verbaende-vorteil@telekom.de 
 • In Ihrem Telekom Shop: telekom.de/terminvereinbarung

Profitieren Sie jetzt von besonderen Konditionen  
bei unseren Mobilfunktarifen!
 • 15 % Preisvorteil auf den monatlichen Grundpreis2

 • 15 % Preisvorteil auf Endgeräte und Zubehör3

 • Einmaliger Bereitstellungspreis von 25,17 € entfällt 4

5G 
INKLUSIVE 1
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Nokia hatte die Zukunftsannahme, dass Kunden aus vielen verschiede-
nen Handymodellen auswählen wollen und das immer mit Tastatur. 
Als Marktführer fühlten sie sich unangreifbar. VW, Mercedes, BMW, 

General Motors und praktisch alle anderen traditionellen Automobilhersteller 
hatten die Zukunftsannahme, dass Elektroantriebe erst in Jahrzehnten oder 
gar nie marktfähig werden. Eine Annahme, die heute sogar ihre Existenz ge-
fährdet. Wie kann so etwas selbst den Weltmarktführern passieren? 

Auch Gastronomen, Einzelhändler und Fitnessstudiobetreiber hatten die 
Zukunftsannahme: Jederzeit können wir Gäste und Kunden empfangen. Eine 
Pandemie, als überraschender Bruch ihrer Zukunftsannahmen, war nicht auf 
dem Schirm. In den nächsten Jahren wird es so viele Veränderungen auf 
den Märkten geben, dass es hochgefährlich ist, Ihre Zukunftsannahmen nur 
im Gefühl zu haben.

Unternehmen scheitern in erster Linie an falschen Zukunftsannahmen. Diese 
führen zu Umsatzproblemen und Liquiditätsproblemen. Sind die Zukunftsan-
nahmen schlecht, können Ihre Strategien noch so genial und Ihre Ressourcen 
noch so groß sein: Sie gehen ein hohes Risiko ein zu scheitern. 

WIE GEHEN DIE MEISTEN UNTERNEHMEN MIT IHREN  
ZUKUNFTSANNAHMEN UM? FAHRLÄSSIG!

1. Ein großer Teil Ihrer Zukunftsannahmen ist Ihnen vermutlich gar nicht 
bewusst. Deshalb befinden Sie sich im Blindflug.

2. Viele glauben, dass man am Problem falscher Einschätzungen der Zu-
kunft nichts ändern kann. Sie können zwar nicht die Zukunft vorhersagen, 
aber Sie können im Hier und Jetzt die Richtigkeit Ihrer Zukunftsannahmen 
kontrollieren. Das ist ein existenziell wichtiges Frühwarnsystem.

3. Ihre Zukunftsannahmen sind emotional gefärbt und deshalb tendenziell 
falsch. Es ist viel Wunschdenken am Werk. Weil das Gehirn keinen Wandel 
sehen will. Es will am liebsten, dass alles bleibt, wie es ist. Es ignoriert die 
Signale des Wandels.

WIE SICHERN SIE IHR UNTERNEHMEN BESSER GEGEN 
ÜBERRASCHUNGEN AB? WIE SCHAFFEN SIE EIN FRÜH-
WARNSYSTEM?

1. Ermitteln Sie Ihre bestehenden Zukunftsannahmen. Welche Wetten auf 
die Zukunft haben Sie laufen über Kundenbedarf, Technologien und Wett-
bewerb?

2. Fragen Sie Ihre Kollegen und Mitarbeiter nach deren Zukunftsannahmen. 
Sie werden staunen, wie sehr diese von Ihren eigenen Annahmen abwei-
chen. Auf diesem Chaos an Einschätzungen der Zukunft beruht die Existenz 
Ihres Geschäfts.

3. Spielen Sie ein Business Wargame. Versetzen Sie sich in Ihre Wettbe-
werber und greifen Sie Ihr eigenes Unternehmen an. Damit stellen Sie Ihre 
Annahmen auf einen harten Prüfstand.

4. Installieren Sie ein Radar-System: Geben Sie 
jedem Mitglied Ihres Teams die Aufgabe, eine 
Ihrer Zukunftsannahmen im Blick zu behalten.
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